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آیت الله سید ابراهیم رئیسی:      

 باید مشکل کارآفرین را حل کرد
آیــت اللــه ســید ابراهیــم رئیســی گفــت:  مصمــم هســتیم امــری کــه رهــر انقــاب فرمودند 

ــاز راهــردی کشــور اســت، یعنــی »حمایــت از تولیــد« و رفــع موانــع درایــن عرصــه   و نی

تحقــق پیــدا کنــد و بــه یــاری حــق  تحقــق هــم پیــدا خواهــد کــرد. 

رئیــس دولــت ســیزدهم خاطــر نشــان کــرد: هــر جــا بــه مــردم و کســانی کــه در میــدان 

ــا  ــد هــم ب ــاً در عرصــه تولی ــم و یقین ــق بوده‌ای ــم موف ــاد کردی ــاش هســتند اعت کار و ت

حضــور نیــروی انســانی بــا اراده، خــاق و کارآمــد و امکاناتــی کــه در کشــور وجــود دارد، 

بــه نقطــه مطلــوب خواهیــم رســید.

ــت:  ــار داش ــت و اظه ــدرت دانس ــد ق ــوری در تولی ــری مح ــد را عن ــت از تولی وی حمای

اقتصــاد تولیــد محــور از عوامــل مؤثــر در رفــع گره‌هــا و مشــکلات اقتصــادی کشــور اســت 

کــه در عــزت و اقتــدار روزافــزون ملــت ایــران نیــز نقــش اساســی دارد.

آقــای رییســی همچنیــن حمایــت از تولیــد را یکــی از حقــوق عامــه عنــوان کــرد و متذکــر 

شــد »رونــق تولیــد و حمایــت از آن از محورهــای مهــم ســند تحــول قضائــی و برنامه‌هــای 

امســال دســتگاه قضاســت و همــه بخش‌هــای نظارتــی و قضائــی مأمــور بــه رفــع موانــع 

تولیــد هســتند«.

ایشــان در بخــش دیگــری از ســخنانش بــا اشــاره بــه تأثیــر فرآینــد قیمــت گــذاری بــر حــوزه 

تولیــد، گفــت: در فرآینــد قیمــت گــذاری بایــد هــم از تولیــد حمایــت شــود، هــم بایــد بــه 

حقــوق مــرف کننــده توجــه داشــت و ایــن کار نیازمنــد مدیریــت دقیــق و صحیــح چرخــه 

تولیــد و تأمیــن تــا توزیــع و مــرف کالاســت.

ــا  ــره‌وری را ارتق ــا و به ــت کالاه ــد کیفی ــت می‌توان ــذاری درس ــت گ ــزود: قیم ــی اف رییس

دهــد و قیمــت گــذاری نادرســت بــه ویــژه در نقاطــی کــه شــبکه و کانــال تعریــف شــده 

ــد موجــب رانــت و فســاد شــود. ــم می‌توان ــع نداری ــرای توزی ب

وی همچنیــن بــر لــزوم تأمیــن امنیــت اقتصــادی بــرای تولیدکننــدگان تأکیــد کــرد و گفــت: 

مهم‌تریــن کار بــرای تأمیــن امنیــت اقتصــادی در نظــام تولیــد تثبیــت مقــررات و تصمیــم 

گیــری هــا اســت.

ادامه در صفحه دو 

سرمقاله،
ــراه  ــت. کار هم ــت اس ــالم شراف ــی  س ــاش و زندگ ــرای مع ــاش ب کار و ت

بــا اندیشــه ورزی، آینــده نگــری، دانــش محــوری و توســعه پایــدار 

شرافتمدانــه، متعهدانــه، مقتدرانــه و عزتمنــد  بــوده و بــه هســتی انســان 

ــد. ــی بخش ــی م ــی واقع ــا و مفهوم معن

 انســا ن هــای  دارای چنیــن ویژگــی هــای برجســته و داشــن تعهــد 

ــتند. در  ــاز هس ــده س ــرام وآین ــل اح ــر قاب ــئولیت پذی ــه و مس ــه جامع ب

کشــورعزیز مــا ایــران بــا ایــن ثــروت خــدادادی اگــر افــراد جامعــه صاحــب 

مهــارت و دانــش شــغلی باشــند، بــی تردیــد بیــکاری درمیــان آن مفهومــی 

نــدارد.

نتیجــه کار بــا معلومــات و مهــارت  یــک محصــول یــا خدمــت واقعــی و 

قابــل پذیــرش  و یــک هــدف متعالــی اســت و بســیاری از افــراد جامعــه 

از آن بهــره منــد خواهنــد شــد کــه ایــن یــک عبــادت و نوعدوســتی اســت، 

ــا  ــان ب ــران و گی ــد ای ــژه جــوان هــای برومن ــه وی ــا ب ــن همــه م ــر ای بناب

ــه بهــره  ــه درســتی و پیگیران ــم کــه از دانــش خویــش ب خــود عهــد ببندی

بــرده و بــا تــاش، پشــتکار، اینــده نگــری بــه انســانها وهمنوعــان خدمــت 

صادقانــه ارایــه دهیــم.

ــت  ــه موفقی ــر ب ــرن اخی ــک ق ــه در ی ــی ک ــن های ــع و سرزمی ــه جوام هم

ــد ازمســیر کارو تــاش دارای برنامــه و  ــه ان هــای چشــمگیری دســت یافت

چشــم انــداز بانظــم و دقتــی مثــال زدنــی عبورکــرده انــد و نمونــه برجســته 

آنهــا کشــورهایی ماننــد آلمــان، ژاپــن، چیــن و..... هســتند و بــی گــان مــا 

هــم بــرای موفقیــت هــای مشــابه بــه برنامــه ریــزی، اســتفاده درســت از 

منابــع ، دوراندیشــی و بهــره گیــری از دانــش کاربــردی و درنهایــت همــت 

مضاعــف نیازداریــم.

سردبیر
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ادامه صفحه اول

رییســی افــزود: تصمیم‌گیــری لحظــه‌ای و تصمیــات متزلــزل نظــام تولیــد را 

متزلــزل و مختــل می‌کنــد و اجــازه نمی‌دهــد تولیدکننــده مــا بــا خیــال آســوده بــه 

فعالیــت ســالم اقتصــادی بپــردازد.

ــد و  ــت چرخــه تولی ــر در مدیری ــی نهادهــای تنظیم‌گ ــش آفرین ــای رئیســی نق آق

تأمیــن تــا توزیــع و مــرف کالا را ضروری دانســت، امــا در عیــن حــال متذکــر شــد 

ســطح مداخــات ایــن نهادهــا بایــد بــه نحــوی باشــد کــه بــا مانــع آفرینــی بــرای 

تولیدکننــده، بــه نظــام تولیــد ضرر نزنــد.

ــا  ــنجند ت ــب را بس ــه جوان ــد هم ــر بای ــای تنظیم‌گ ــرد: نهاده ــح ک ــی تصری رییس

ــامان  ــع را س ــام توزی ــا داده و نظ ــد را ارتق ــام تولی ــا نظ ــات آن‌ه ــه تصمی نتیج

ــن کار قطعــاً از مداخــات مشــکل  ــه نفــع همــه بخش‌هــا باشــد و ای بخشــد و ب

ــرد. ــن حــوزه هــم پیشــگیری خواهــد ک ــن در ای آفری

وی در بخــش دیگــری از ســخنان خــود بــه موضــوع ســود تســهیلات بانکــی بــرای 

اصحــاب تولیــد پرداخــت و بــا اشــاره بــه »رأی وحــدت رویــه دیــوان عالــی کشــور« 

ــع  ــی تاب ــودهای بانک ــت س ــدار داد در دریاف ــا هش ــه بانک‌ه ــه، ب ــن زمین در ای

مصوبــه بانــک مرکــزی و شــورای پــول و اعتبــار باشــند.

ــر اینکــه هیــچ واحــد تولیــدی نبایــد تعطیــل شــود و  ــد ب ــا تأکی رئیــس دولــت  ب

ــر  ــرد: اگ ــح ک ــود، تصری ــا ش ــت کارخانه‌ه ــع فعالی ــدارد مان ــق ن ــی ح ــچ بانک هی

فــردی تخلــف کــرده، بایــد تحــت تعقیــب قــرار گیــرد، امــا کارخانــه و کارگاه نبایــد 

مجــازات شــود و کارگرانــش بیــکار شــوند.

ــط هســتند  ــد مرتب ــا نظــام تولی ــه ب ــا و کســانی ک ــه بانک‌ه ــزود: هم رییســی اف

ــد  ــروغ باش ــن و پرف ــد در کشــور روش ــدی بای ــای تولی ــراغ واحده ــه چ ــد ک بدانن

ــی  ــق اصول ــه طری ــد ب ــد و اگــر هــم مشــکلی هســت بای ــدا کن ــا پی ــد ارتق و تولی

برطــرف شــود.

او بــا اعــام حمایــت از صــادرات خدمــات فنــی و مهندســی گفــت: امــروز صاحبان 

تخصــص و تعهــد فراوانــی در کشــور داریــم کــه هــر کجــا برونــد می‌تواننــد منشــأ 

خدمــات درخشــانی باشــند کــه ایــن مســأله بایــد بــا جدیــت پیگیــری شــود.

ــا اشــاره بــه ســفرهای اســتانی خــود گفــت، یکــی از مهم‌تریــن برنامه‌هــای  وی ب

ایــن ســفرها بررســی و حــل مشــکلات تولیدگــران و واحدهــای تولیــدی اســت و 

ــه  ــد ب ــدی حــل شــود بای ــم مشــکلات واحدهــای تولی ــر می‌خواهی ــه داد: اگ ادام

میــدان برویــم و حرف‌هــا و درددل‌هــای اصحــاب تولیــد را بشــنویم و بــا کمــک 

همدیگــر مســائل را حــل کنیــم.

آیــت اللــه رئیســی تصریــح کــرد: مصمــم هســتیم فرمــان رهــر انقــاب در حمایــت 

ــم  ــان داری ــم و اطمین ــرا کنی ــد را اج ــق تولی ــرای رون ــع ب ــع موان ــد و رف از تولی

ــه دســت آن‌هــا تحقــق  ــر ب ــن ام ــه ای در کشــور چهره‌هــای مصممــی هســتند ک

می‌یابــد

خلاقیت برای کارآفرینان بسیار 
 ضروری است

مشــاهده دقیــق رونــد کارآفرینــی نشــان مــی دهــد کــه تفکــر خــاق بایــد »مهــارت« 

یــک کارآفریــن را بــرای ایجــاد ایــده هــای جدیــد داشــته باشــد. خلاقیــت بــه فــرد اجــازه 

مــی دهــد تــا فرایندهــای جالــب را بســازد کــه مزایــای زیــادی بــرای کارآفرینــان ایجــاد 

مــی کنــد.

امــا اینکــه دقیقــا چــه چیــزی باعــث ایجــاد خلاقیــت در زندگــی کاری کارآفریــن مــی 

شــود، بســیار مهــم اســت.

   خلاقیت منجر به موفقیت می شود
ایــده هــای جدیــد را بــرای مزیــت رقابتــی ایجــاد کنیــد: کل فراینــد کارآفرینــی ریشــه در 

ایجــاد و کشــف ایــده هــای جدیــد دارد. هنگامــی کــه یــک کارآفریــن قــادر بــه ایجــاد 

یــک ایــده جدیــد میشــود، در رقابــت برتــری میابــد. توانایــی کشــف موقعیــت هــای 

مختلــف، درســت ماننــد یــک مهــارت آموختــه شــده یــا یــک منبــع اســت کــه توســط 

یــک فــرد اداره مــی شــود.به راه هــای جدیــد بــرای توســعه محصــول و بهبــود کســب و 

کارتــان فکــر کنیــد. خلاقیــت کمــک مــی کنــد تــا راه هــای جدیــدی را بــرای بهبــود یــک 

محصــول یــا خدمــات موجــود و بهینــه ســازی کســب و کار بــه دســت اوریــد. همیشــه 

ــن خــاق  ــن کارآفری ــج یــک شرکــت وجــود دارد؛ ای ــود در نتای ــرای بهب یــک فرصــت ب

اســت کــه بایــد بتوانــد چگونگــی انجــام آن را ارزیابــی کنــد.

ــده هــای  ــد ای ــرای تولی ــل ب ــه تخی ــت ب ــل تصــور اســت . خلاقی ــر قاب ــردن غی ــر ک فک

ــه  ــی« و ب ــی« و »طبیع ــرز »معمول ــور از م ــرای عب ــورات ب ــاز دارد. تص ــر نی ــم ت مبه

ــر از راه  ــا فرات ــی ســازد ت ــادر م ــان را ق ــن کار کارآفرین ــاز دارد . ای ــاوت نی ــری متف فک

حــل هــای ســنتی فکــر کننــد، چیــزی جدیــد، جالــب و همــه کاره را ارائــه دهنــد و در 

عیــن حــال پتانســیل موفقیــت نیــز داشــته باشــند.در مناطــق مختلــف الگوهــای مشــابه 

پیــدا کنیــد . گاهــی اوقــات، بــا توجــه بــه یــک روال یــا یــک عــادت، رونــد تفکــر نیــز 

در امتــداد خــط فرآینــد هــای ایجــاد شــده دنبــال مــی شــود. خلاقیــت افــراد را قــادر 

مــی ســازد کــه موضوعــات متفرقــه و غیــر مرتبــط را پیونــد دهنــد و ایــده هــای موفــق 

ــف باعــث ایجــاد تقاطــع هــای  ــه هــای مختل ــام زمین ــد. ادغ ــی را ایجــاد کنن کارآفرین

ــردم از ایجــاد  ــر م ــال دارد. اک ــه دنب ــدی را ب ــه ســایه هــای جدی ــب مــی شــود ک جال

رشــته هــای مختلــف مــی ترســند، امــا ایــده هــای جالــب از برخــورد بــا زمینــه هــای 

مختلــف مــی آینــد.

توسعه موقعیت جدید از طریق خلاقیت و کارآفرینی
در کارآفرینــی مهــم اســت کــه جنبــه هــای جدیــد کســب و کار ســنتی مــورد بررســی 

قــرار گیــرد. ایــن مــی توانــد بــه شــکل تغییــر روش تولیــد محصــول یــا ارائــه خدمــات 

یــا نحــوه ارائــه آنهــا بــه کاربــر باشــد. تمــام ایــن مناطــق مــی تواننــد یــک تــوازن ایجــاد 

کننــد کــه دارای پتانســیل بالایــی در کســب و کار اســت.
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کارآفرینی و خلاقیت - چطور باهم ارتباط دارند؟
مــا اکنــون ارزیابــی مــی کنیــم کــه کارآفرینــان مــی تواننــد موفقیــت خــود را بــه 

خلاقیــت اختصــاص دهنــد. امــا چــه چیــزی دقیقــا ارتبــاط کارآفرینــی و خلاقیــت 

را نشــان مــی دهــد؟

کارآفرینان ذهن خلاق و کسب و کار را پیوند می دهند.

ــد،  ــش از ح ــدن بی ــی ش ــازی و صنعت ــی س ــل جهان ــه دلی ــروز، ب ــان ام در جه

محصــولات بــه بازارهــای بیــن المللــی تولیــد و صــادر مــی شــوند . در نتیجــه، 

دسترســی آســان تــر بــه هــر محصــول، در همــه جــا وجــود دارد. مــرف کننــده 

ــوع و کیفیــت دسترســی دارد. پــس  ــولات بــا ن ــواع مختلفــی از محص بــه ان

یــک کارآفریــن در بــازار بــا محصولاتــش چــکار مــی کنــد؟ چگونــه مــی تــوان 

ــه جــدا کــرد؟ محصــول را از بقی

ذهــن خــاق بــه تمــام ایــن ســوالات پاســخ مــی دهــد. خلاقیــت بــه مــا کمــک 

مــی کنــد تــا در مــورد چگونگــی بهبــود شــیوه هــای کســب و کار موجــود فکــر 

کنیــم. یــک نــام تجــاری ممکــن اســت در میــان مــرف کننــدگان خیلــی اساســی 

و محبــوب باشــد، امــا همیشــه چیــزی وجــود دارد کــه در بهتریــن حالــت مــی 

ــد اســت کــه  ــد یــک هنرمن ــه متفــاوت باشــد . ذهــن خــاق مانن ــد از بقی توان

الگوهــای جدیــد و هیجــان انگیــز را روی بــوم ایجــاد مــی کنــد. خلاقیــت مــی 

ــود  ــای موج ــیوه ه ــه ش ــوآوری ب ــور و ن ــل تص ــر قاب ــای غی ــده ه ــا ای ــد ب توان

دســت یابــد.

ــن  ــراد ای ــه اف ــه هم ــورات ب ــت. تص ــل اس ــی تخی ــادگی توانای ــه س ــت ب خلاقی

امــکان را میدهــد کــه بــه چیــزی دســت یابنــد کــه قبــا اصــا امتحــان نکــرده 

انــد. در شرایــط تجــاری، تخیــل تنهــا بــه معنــای »متفــاوت فکــر کــن » اســت. 

ــار  ــی را کن ــد هنجارهــای عمل ــن مــی توان ــک کارآفری ــل، ی ــا اســتفاده از تخی ب

ــد. ــه چیــزی خــاق و ابتــکاری فکــر کن بگــذارد و ب

بــا ایــن حــال، یــک ذهــن خــاق بایــد مهــارت هــای کارآفرینــی داشــته باشــد 

تــا ایــن ایــده هــای خلاقانــه را در یــک محیــط کســب و کار بــه زندگــی تبدیــل 

کنــد. یــک کارآفریــن بــا ارزیابــی منابــع موجــود در مقابــل منابــع مــورد نیــاز، 

چگونگــی ایجــاد یــک شرکــت جدیــد و نحــوه مدیریــت آن، نیازهــای چگونگــی 

اجــرای ایــده را ارزیابــی مــی کنــد. او مــدل هــای تجــاری را مــی ســازد کــه مــی 

ــن  ــد. و همچنی ــرا کن ــتیبانی و اج ــه را پش ــای نوآوران ــده ه ــدا ای ــد در ابت توان

ــی  ــه م ــی ارائ ــه زندگ ــری ب ــت ه ــی خلاقی ــورد چگونگ ــم« را در م ــه »عل جنب

ــنتی را در  ــب و کار س ــرد کس ــت و رویک ــن خلاقی ــکاف بی ــن، ش ــد. بنابرای ده

بــر مــی گیــرد.

شــاخص هایــی وجــود دارد کــه تفکــر خلاقانــه کارآفریــن موفــق را نشــان مــی 

دهــد.

ــه ارزیابــی مــی  ــه رقابتــی میرســاند امــا چگون خلاقیــت کارآفریــن را بــه مرحل

کنــد کــه آیــا بــه انــدازه کافــی خــاق هســتند یــا نــه؟

ویژگی های زیر مشخصه ای از یک کارآفرین خلاق هستند:
ــد و ارزش  ــی کن ــروی م ــول پی ــن و اص ــال قوانی ــط در قب ــن فق ــک کارآفری 1.ی

ــریان دارد. ــرای مش ــری ب ــدرت بیش ــد و ق ــی افزای ــازمان م ــه س ــزوده را ب اف

2.یــک کارآفریــن ایــده ه هــای اولیــه را آزمایــش مــی کنــد. گام دوم، یادگیــری 

ــه  ــاد گرفت ــه ی ــت ک ــازی چیزیس ــاده س ــوم، پی ــه س ــه و مرحل ــق تجرب از طری

اســت.

ــی  ــت هراس ــی دارد و از شکس ــری بالای ــک پذی ــدرت ریس ــن ق ــک کارآفری 3.ی

نــدارد و همیشــه علاقــه دارد تــا در شرکتهــای جدیــد مــورد آزمایــش قــرار گیــرد.

ــده هــای خــاق  ــه ای ــد اســت ک ــدارد و معتق ــرس ن ــت ت ــن از خلاقی 4.کارآفری

ــه گــذاری آنهــا کمــک مــی کنــد. تنهــا بــه سرمای

ــر  ــا غی ــتقیم ی ــور مس ــه ط ــه را ب ــر منطق ــد ه ــای جدی ــده ه ــن ای 5..کارافری

ــد. ــت میدان ــه شرک ــوط ب ــتقیم مرب مس

6.یــک کارآفریــن نمــی ترســد فراتــر از صنعــت وارد بازارهــای جدیــد شــود. ایــن طیــف 

وســیعی از فرصــت هــا را بــرای شــکل دادن بــه بازارهــای جدیــد شروع مــی کنــد.

ــود  ــد بهب ــالا بای ــی خــوب نیســت و احت ــدازه کاف ــه ان ــی ب 7.هــر محصــول و خدمات

ــی متوجــه مــی شــود . ــه خوب ــن را ب ــن ای ــک کارآفری بخشــیده شــوند. ی

8.یــک کارآفریــن علاقمنــد بــه ایجــاد چیزهــای کامــا مخالــف بــرای ایجــاد محصــولات 

یــا خدمــات جدیــد اســت.

9.یک کارآفرین محصول جدیدی را برای خدمات موجود ایجاد می کند.	

10یــک کارافریــن از درک نظــرات جدیــد ابایــی نــدارد، ایــده هــای خلاقانــه بــه سرعــت 

ــرو اســت. ــا او روب ــه چــه کســی ب ــش میدهــد، صرفنظــر از اینک افزای

11کارآفریــن یــک ایــده را بــه اشــراک مــی گــذارد و بــرای بازخــورد منتظــر میمانــد کــه 

ایــن ایــده را بهبــود مــی بخشــد.

ــت  ــا صنع ــه ب ــی ک ــه انهای ــد ، چ ــی آی ــف م ــای مختل ــری چیزه ــت از یادگی 12خلاقی

ــه. ــا ن ــط هســتند ی مرتب

ایــن شــاخص هــا نشــان مــی دهــد کــه کارآفرینــی و خلاقیــت بــا یکدیگــر هماهنــگ 

مــی شــوند.  کارآفرینــان انعطــاف پذیرنــد و بیشــر از انچــه کــه جســتجو میکننــد بــه 

دنبــال بهبــود خلاقیتشــان هســتند.

خلاقیت باید سازمان یافته باشد.
ــه چهارچــوب  ــد، خلاقیــت ب ــری در انجــام کارهــای جدی ــا وجــود تمــام انعطــاف پذی ب

بــرای اجــرای موفــق نیــاز دارد. بــا ایــن حــال، ســاختار بیــش از حــد تمــام ماهیــت رونــد 

ــد  ــود بای ــخت ش ــادی س ــه کار زی ــل از اینک ــت قب ــن اس ــم ای ــد. مه ــی کن ــراب م را خ

رویکــرد دقیقــی بــه کار گرفتــه شــود. محققــان مــی گوینــد کــه خلاقیــت بــا دو روش 

متفــاوت بــه کار مــی رود: همگــرا و واگــرا. یــک رویکــرد همگــرا متمرکــز شــده و یــک 

راه حــل واحــد را بــا اســتفاده از اطلاعــات موجــود جســتجو مــی کنــد. بــا ایــن حــال، 

تفکــر واگــرا بــرای ایجــاد بســیاری از ایــده هــای خــاق در جهــت هــای مختلــف کار 

مــی کنــد.

تفکر خلاق تنها مهارت لازم برای کارآفرینی نیست.

ــه در  ــا ریش ــی عمیق ــه کارآفرین ــم ک ــر کنی ــا فک ــده م ــث ش ــون باع ــا کن ــه ت ــی ک بحث

مهــارت هــای اساســی خــاص دارد: ایجــاد ایــده هــای جدیــد و داشــن توانایــی لازم بــرای 

ریســک پذیــری اســت. بــا ایــن حــال، بایــد بدانیــد کــه ایــن تنهــا مهارتــی نیســت کــه 

بــرای اجــرای موفــق یــک ایــده لازم اســت. ایجــاد ایــده ممکــن اســت آســان باشــد امــا 

موفقیــت در آن ممکــن اســت ، دشــوار باشــد. چــه چیــزی باعــث موفقیــت کارآفریــن 

میشــود؟ چــرا برخــی افــراد فرصــت هایــی را کــه در اطرفشــان دارنــد، شناســایی مــی 

ــا آنهــا یــک  ــد؟ آی ــا آنهــا ژنتیــک متفاوتــی دارن ــد؟ آی ــه آنهــا را نمــی فهمن ــد و بقی کنن

دیــدگاه متفــاوت بــرای رســیدگی بــه امــور دارنــد؟

ــرای ایــن ســؤال هــا وجــود نداشــته باشــد، امــا  ممکــن اســت جــواب هــای قطعــی ب

محققــان برخــی از زمینــه هایــی را مطــرح کــرده انــد کــه کارآفریــن بایــد دارای تخصــص 

باشــد.

سردبیر
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اوج خلاقیت و نوآوری
ــر  ــل نخســتین تصوی ــی هاب ــا، لحظــه‌ای کــه تلســکوپ فضای شــاید بســیاری از م

از کیهــان را بــه زمیــن ارســال کــرد، بــه یــاد داشــته باشــیم؛ در آن لحظــه‌ی 

ــد و گام در  ــدی ش ــی وارد دوره‌ی جدی ــم ستاره‌شناس ــه عل ــود ک ــز ب هیجان‌انگی

مســیر پیشرفــت نهــاد. هابــل، تلســکوپی بــود کــه بــه مــا در فهــم کیهــان کمــک 

ــن  ــا، ای ــف فض ــاط مختل ــز از نق ــری حیرت‌انگی ــت تصاوی ــا ثب ــرد و ب ــایانی ک ش

نکتــه را بــه مــا یــادآور شــد کــه در ایــن جهــان هیــچ نیســتیم و بایــد قــدر لحظــه 

ــون  ــی مدی ــن، به‌نوع ــی نوی ــم ستاره‌شناس ــم. عل ــود را بدانی ــی خ ــه‌ی زندگ لحظ

ــه  ــود را ب ــای خ ــه‌زودی ج ــت ب ــرار اس ــه ق ــد ک ــکوپی قدرتمن ــت؛ تلس ــل اس هاب

ــد. ــز وب بده جیم

ــه  ــکوپی ک ــاخت تلس ــده‌ی س ــل، ای ــاخت هاب ــد س ــل فراین ــس از تکمی ــی پ مدت

ــده  ــن تلســکوپ در حــد ای ــدا ای ــل باشــد مطــرح شــد. ابت ــد جایگزیــن هاب بتوان

و نظریــه بــود؛ امــا رفته‌رفتــه جــدی شــد تــا اینکــه بالاخــره دانشــمندان تصمیــم 

ــه  ــت ک ــز وب اس ــکوپ، جیم ــن تلس ــام ای ــازند. ن ــکوپ را بس ــن تلس ــد ای گرفتن

ســال ۲۰۱۹ بــه فضــا پرتــاب می‌شــود. جیمــز وب، یکــی از پرهزینه‌تریــن و 

ــن بودجــه‌ی لازم  ــر سر تأمی ــان اســت و ناســا ب ــن تلســکوپ‌های جه پیشرفته‌تری

بــرای آن، بــا مشــکلاتی مختلفــی مواجــه شــد. ایــن تلســکوپ، ســاختاری پیچیــده 

دارد و بــر خــاف هابــل، بــه دور زمیــن گــردش نمی‌کنــد؛ بلکــه در مــداری دورتــر 

ــم وارد  ــد داری ــب قص ــن مطل ــرد. در ای ــد ک ــردش خواه ــید گ ــه دور خورش و ب

ــورد  ــری در م ــات بیش ــا اطلاع ــویم ت ــز وب ش ــده‌ی جیم ــازه‌ی پیچی ــات س جزئی

ــم. ــب کنی ــری کس ــات ب ــن مصنوع ــی از پیچیده‌تری یک

تاریخچه ساخت تلسکوپ جیمز وب
ــا ۱۹۹۴  ــال‌های ۱۹۸۹ ت ــن س ــل، بی ــن هاب ــکوپ جایگزی ــعه‌ی تلس ــده‌ی توس ای

مطــرح شــد. ایــن تلســکوپ مفهومــی فــروسرخ بــا دیافراگــم ۴ مــری، Hi-Z نــام 

داشــت و در مــداری بــه فاصلــه‌ی ۳ واحــد نجومــی )ســه برابــر فاصلــه‌ی زمیــن 

از خورشــید( بــه دور خورشــید گــردش می‌کــرد. ایــن مــدار بســیار دور بــود؛ امــا 

مزیت‌هایــی نیــز داشــت. ایــن تلســکوپ همچنــان در حــد ایــده باقــی مانــد تــا 

ــیدند.  ــازه‌ای بخش ــان ت ــکوپ ج ــن تلس ــه ای ــدداً ب ــری مج ــای دیگ ــه طرح‌ه اینک

ــان  ــه در آن زم ــتند ک ــروژه را NEXUS گذاش ــن پ ــه‌ی ای ــام اولی ــمندان ن دانش

ــه‌ی ۹۰  ــط ده ــت. در اواس ــری داش ــر دیگ ــا نظ ــا ناس ــود؛ ام ــه ب ــیار نوآوران بس

میــادی، ناســا اعــام کــرد روی پــروژه‌ای سرمایه‌گــذاری می‌کنــد کــه سریــع انجــام 

شــود، بهتریــن باشــد و کم‌تریــن هزینــه را داشــته باشــد؛ بنابــر ایــن مدیــران ارشــد 

ناســا، تمرکــز خــود را روی ســاخت یــک تلســکوپ فضایــی ارزان‌قیمــت گذاشــتند. 

نتیجــه‌ی ایــن تصمیــم، تلســکوپ مفهومــی NGST بــا دیافراگــم ۸ مــر بــود کــه 

ــه  ــون دلار هزین ــا ۵۰۰ میلی ــرد؛ ام ــردش می‌ک ــید گ ــه دور خورش ــدار L2 ب در م

داشــت.

 

ــت  ــودارد، شرک ــی گ ــای فضای ــز پروازه ــا مرک ــه ب ــت و بلافاصل ــروژه را پذیرف ــا پ ناس

هوافضایــی Ball و شرکــت TRW قــرارداد همــکاری بســت تــا آن‌هــا بتواننــد بــه انجــام 

مطالعاتــی روی ملزومــات فنــی پــروژه و همچنیــن هزینه‌هــای مختلــف آن بپردازنــد. 

ــه از ایــن تلســکوپ مفهومــی  در ســال ۱۹۹۹، ناســا مســئولیت ســاخت نســخه‌ی اولی

ــن و TRW گذاشــت. در ســال ۲۰۰۲، تلســکوپ  ــد مارتی ــده‌ی شرکــت لاکهی ــه عه را ب

مفهومــی ســاخته شــد و TRW قبــول کــرد کــه در ازای دریافــت مبلــغ ۸۲۴.۸ میلیــون 

ــناخته می‌شــود، به‌طــور  ــز وب ش ــام جیم ــا ن ــون ب ــه اکن دلار، تلســکوپ NGST را ک

ــا ســال ۲۰۱۰ آن را تحویــل ناســا دهــد. اواخــر ســال ۲۰۰۲، شرکــت  کامــل بســازد و ت

TRW توســط نــورث‌روپ گرومــن خریــداری شــد و پــروژه جیمــز وب نیــز بــه ایــن 

شرکــت هوافضایــی واگــذار شــد

طرح مفهومی اولیه‌ی تلسکوپ جیمز وب، در سال ۱۹۹۶ ساخته شد
ــوردی دارد و  ــزات هوان ــاخت تجهی ــه‌ی س ــی در زمین ــد طولای ــن، ی ــورث‌روپ گروم ن

هواپیــای اف ۱۴ تامکــت )بــا نــام افســانه‌ی گرومــن نیــز شــناخته می‌شــود( از 

ــان  ــابقه‌ی درخش ــه س ــه ب ــا توج ــا ب ــت. ناس ــت اس ــن شرک ــولات ای ــن محص موفق‌تری

ــه‌ی  ــرد و وظیف ــام ک ــروژه اع ــی پ ــان اصل ــی از کارفرمای ــت را یک ــن شرک ــن، ای گروم

ــه آن واگــذار کــرد  ــز جیمــز وب را ب ــی و برخــی از قطعــات ری ســاخت قطعــات اصل

ــه باس‌هــای ماهــواره‌ای و ســپر خورشــیدی  ــوان ب ــن قطعــات می‌ت ــه‌ی ای ــه از جمل ک

ــز وظیفــه‌ی ســاخت قطعــات اپتیکــی  ــال )Ball( نی اشــاره کــرد. شرکــت هوافضایــی ب

تلســکوپ یــا به‌اختصــار قطعــات OTE را بــر عهــده گرفــت. OTE شــامل یــک آینــه‌ی 

اصلــی بــه قطــر ۶.۵ مــر )تشــکیل شــده از یــک مجموعــه‌ی ۱۸ عــددی از آینه‌هایــی 

ــه‌ی ســوم کــه  ــره‌ای ۷۴ ســانتی‌متری، آین ــه‌ی دوم دای کــه شــش ضلعــی هســتند(، آین

ــوی  ــود. از س ــکوپ می‌ش ــوری تلس ــاختارهای ن ــت و س ــف اس ــده‌ و ظری هدایت‌کنن

دیگــر، طراحــی و ســاخت بــرج محافــظ )DTA( تلســکوپ نیــز بــه نــورث‌روپ گرومــن 

ــذار شــد. DTA وظیفــه‌ی محافظــت از ســپر خورشــیدی و باس‌هــای ماهــواره‌ای  واگ

بــه هنــگام پرتــاب بــه مــدار را بــر عهــده دارد و ســاختار تلســکوپ را تــا حــد امــکان 

ــوان آن را در راکــت جــای داد. ناســا اعــام کــرد کــه در مرکــز  ــا بت ــد ت کوچــک می‌کن

پروازهــای فضایــی گــوادارد، پنل‌هــای خورشــیدی پیشرفتــه‌ای توســعه خواهــد داد کــه 

ــده  ــر عه ــکوپ را ب ــزات تلس ــتم‌ها و تجهی ــاز سیس ــورد نی ــرژی م ــن ان ــه‌ی تأمی وظیف

خواهنــد داشــت.

ناســا بعدهــا در ســال ۲۰۰۵ اعــام کــرد کــه تغییراتــی در برنامــه ایجــاد شــده اســت 

و بایــد بخشــی از تجهیــزات تلســکوپ تغییــر داده شــوند کــه همیــن موضــوع باعــث 

شــد پرتــاب تلســکوپ بــا ۲۲ مــاه تأخیــر انجــام شــود و تاریــخ پرتــاب از ســال ۲۰۱۱ 

بــه ۲۰۱۳ موکــول شــد. ناســا همچنیــن اعــام کــرد کــه فراینــد آزمایــش سیســتم‌ها در 

ــر ســایر  ــز ب ــا تمرک ــر از ۱.۷ میکرومــر را انجــام نخواهــد داد ت طــول موج‌هــای کم‌ت

تلسکوپ فضایی جیمز وب

مهندسی بی‌نهایتمهندسی بی‌نهایت
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ــی  ــد بازبین ــه بای ــم برنام ــاز ه ــال ۲۰۰۶ ب ــود. در س ــوف ش ــا معط بخش‌‌ه

می‌شــد؛ امــا ایــن‌ بــار قضیــه صرفــاً در زمینــه‌ی فنــی نبــود، بلکــه بایــد ناســا 

در زمینــه‌ی مالــی نیــز یــک سری تغییــرات اعــال می‌کــرد تــا بودجــه‌ای کــه 

در اختیــار داشــت بــه شــکلی صحیــح تقســیم شــود

در هــان ســال، ناســا بــرآورد کــرد کــه هزینــه ســاخت و پشــتیبانی از 

ــارد دلار  ــدود ۴.۵ میلی ــات، ح ــه‌ی حی ــول چرخ ــز وب در ط ــکوپ جیم تلس

خواهــد بــود. از ایــن مقــدار، ۳.۵ میلیــارد دلار صرف طراحــی، تولیــد، پرتــاب 

و قرارگیــری در مــدار خواهــد شــد و ۱ میلیــارد دلار هزینــه‌ی پشــتیبانی 

از تلســکوپ در طــول ده‌هــا ســال مأموریــت خواهــد شــد. آژانــس فضایــی 

ــا اعــام کــرد کــه ۳۰۰ میلیــون دلار از ایــن بودجــه را تأمیــن می‌کنــد و  اروپ

هزینــه‌ی پرتــاب را نیــز قبــول خواهــد کــرد. از ســوی دیگــر، آژانــس فضایــی 

کانــادا نیــز تأمیــن ۳۹ میلیــون دلار کانــادا از ایــن بودجــه را بــر عهــده گرفــت. 

بــا توجــه بــه ایــن اطلاعــات، هزینــه‌ی اصلــی پــروژه بــر دوش ناســا افتــاد.

علمــی  ابــزار   ۱۰ از  کــه  کردنــد  اعــام  مهندســان   ،۲۰۰۷ ســال  ژانویــه 

ــظ  ــدون محاف ــای ب ــته‌اند آزمایش‌ه ــت توانس ــا موفقی ــدد ب ــکوپ، ۹ ع تلس

ــا  ــز تلســکوپ توانســت ب ــارس ســال ۲۰۰۸ نی ــاه م ــد. م را پشــت سر بگذارن

ــا ســال  ــه‌ی طراحــی را پشــت سر بگــذارد. ت ــش بررســی اولی ــت آزمای موفقی

۲۰۱۱، تلســکوپ تمــام آزمایش‌هــا و بررســی‌ها را بــا موفقیــت پشــت سر 

ــه شــد. از  ــه‌ی نهایــی طراحــی ســاختار و طراحــی بدن گذاشــت و وارد مرحل

ــاب  ــان پرت ــدن زم ــک ش ــروژه و نزدی ــدن پ ــی ش ــس از نهای ــه پ ــی ک آن‌جای

امــکان تغییــر در طراحــی و ســاختار وجــود نداشــت، مهندســان بایــد نهایــت 

دقــت خــود را بــه کار می‌گرفتنــد و بــا ظرافــت کامــل، بــه بررســی ســاختار و 

ابــزار می‌پرداختنــد. از دهــه‌ی ۹۰ میــادی کــه ایــده‌ی تلســکوپ مطــرح شــد، 

ــد کــه در  ــدی حاصــل شــده بودن ــا ســال ۲۰۱۱، دســتاوردهای علمــی جدی ت

تلســکوپ بــه‌ کار گرفتــه شــدند. به‌عنــوان مثــال، در دهــه‌ی ۹۰، دانشــمندان 

ــا وزن کــم طراحــی کــرد. ــزرگ ب ــوان تلســکوپی ب ــه می‌ت نمی‌دانســتند چگون

هزینه‌های زیاد و کمبود بودجه، پروژه را تا مرز لغو شدن پیش برد

ــه‌ی  ــه هزین ــت ک ــا دریاف ــت و ناس ــش نمی‌رف ــی پی ــفانه اوضــاع به‌خوب متأس

ســاخت تلســکوپ تقریبــاً دو برابــر آن چیــزی خواهــد بــود کــه در ســال ۲۰۰۶ 

بــرآورد شــده بــود. ایــن یعنــی هزینــه‌ی توســعه و پشــتیبانی تلســکوپ، حدود 

۸.۸ میلیــارد دلار اســت کــه ایــن تقریبــاً دو برابــر ۴.۵ میلیــارد دلار پیش‌بینــی 

شــده در ســال ۲۰۰۶ خواهــد بــود. در ایــن لحظــه بــود کــه خطــر لغــو پــروژه 

هــر لحظــه وجــود داشــت و آمریــکا به‌تازگــی یــک بحــران اقتصــادی را پشــت 

ــا مشــکلاتی  ــرای درخواســت بودجــه‌ی بیشــر، ب ــا ب ــود و ناس ــته ب سر گذاش

ــدا  ــر پی ــار تغیی ــاب تلســکوپ ۱۰ ب ــخ پرت ــا ســال ۲۰۱۱، تاری ــود. ت مواجــه ب

کــرد کــه هــر دفعــه بــه دلایــل فنــی و مالــی بــود. ناســا در ســال ۲۰۱۱ اعــام 

کــرد کــه تــا ســال ۲۰۱۸ امــکان پرتــاب تلســکوپ وجــود نــدارد و بــه دلیــل 

ــرد  ــد آزمایش‌هــای بیشــری صــورت بگی ــروژه، بای ــه‌ی فــوق ســنگین پ هزین

تــا امــکان خطــا تقریبــاً بــه صفــر برســد.          ادامــه درشــاره اینــده ......

مدل کارآفرینی در آلمان و ترکیه

دبیرستانها و دانشگاهها نقش 

اساسی در کارآفرینی دارند 
ــه رشــد  ــی یکــی از عوامــل شــتاب‌دهنده ب ــای پرشــتاب امــروز، کارآفرین در دنی

و توســعه اقتصــادی بــه ‌شــار مــی‌رود و کشــورهایی کــه در ایــن زمینــه تمرکــز 

کرده‌انــد، بــه نتایــج قابل‌توجهــی دســت یافته‌انــد.. 

ــد  ــی نیازمن ــعه کارآفرین ــد و توس ــه رش ــد ک ــان می‌دهن ــی نش ــات جهان مطالع

رونــق  منظــور  بــه  موفــق  کشــورهای  و  اســت  زیربنایــی  بسترســازی‌های 

می‌دهنــد انجــام  را  مختلفــی  اقدامــات  کارآفرینــی، 

آنچــه از بررســی اجمالــی عملکــرد ســایر کشــورهای جهــان و برنامه‌هــای حمایتــی 

ــران راهگشــا باشــد،  ــرای ای ــد ب و تشــویقی طراحــی شــده ازســوی آنهــا، می‌توان

ــه  ــات گرفت ــور نش ــب‌وکار کش ــط کس ــای محی ــل تنگناه ــه ح ــت دادن ب اولوی

ــه در  ــت ک ــور اس ــاد کش ــر اقتص ــم ب ــاختاری حاک ــادی و س ــائل کلان نه از مس

نهایــت محیــط کســب‌وکار، فضــای سرمایه‌گــذاری و کارآفرینــی را از خــود متاثــر 

ــوب  ــت‌گذاری‌های مطل ــق سیاس ــت در گام اول از طری ــع دول ــازد. در واق می‌س

ــردی و خصوصــی، اصــاح و بازنگــری  ــت ف ــه حقــوق مالکی در جهــت احــرام ب

ــفاف و  ــر، غیرش ــت و پاگی ــن دس ــذف قوانی ــور ح ــه منظ ــور ب ــن کش در قوانی

بعضــا متناقــص، مبــارزه جــدی و همه‌جانبــه بــا فســاد و تبعیــض و جلوگیــری از 

شــکل‌گیری رانــت و انحصــار در اقتصــاد، می‌توانــد فضــای مســاعد کارآفرینــی را 

در کشــور ایجــاد کــرده و در گام بعــدی بــا ارائــه مشــوق‌های دولتــی و تعریــف 

جوایــز کارآفرینــی ســبب تشــویق و شــکوفایی در ایــن حــوزه شــود. دســتیابی بــه 

رشــد و رونــق اقتصــادی در شرایــط رقابتــی عــر حــاضر، بــدون ایجــاد محیــط 

مســاعد بــرای ظهــور و رشــد کســب‌وکارهای نوآورانــه و کارآفرینــی ممکــن 

ــاد  ــکان ایج ــدون آن ام ــت و ب ــادی اس ــد اقتص ــور رش ــی موت ــت. کارآفرین نیس

نــوآوری، رشــد بهــره‌وری و خلــق مشــاغل جدیــد بســیار دشــوار خواهــد بــود.
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کارآفرینی در آلمان 
ــن  ــوان ای ــان‌دهنده ت ــه نش ــی دارد ک ــرای کارآفرین ــبی ب ــت‌بوم مناس ــان زیس آلم

ــان  ــه آلم ــی آن اســت. تجرب ــالای صادرات ــت ب ــاوری و قابلی ــوآوری، فن کشــور در ن

ــاز  ــی نی ــته‌های حمایت ــه بس ــان ب ــت از کارآفرین ــرای حمای ــه ب ــد ک ــان می‌ده نش

اســت. سیاســت‌های دولــت آلمــان در قبــال بنگاه‌هــای نوپــا در دهــه ۱۹۹۰ تنهــا 

شــامل تامیــن مالــی و ارائــه سرمایه‌هــای جدیــد بــوده و مشــاوره نقــش کمرنگــی 

ایفــا می‌کــرد. امــا امــروزه دولــت ایــن کشــور تمایــل بــه ارائــه بســته‌های کاملــی 

دارد کــه ترکیبــی از حمایت‌هــای مالــی و دوره‌هــای آموزشــی و مشــاوره را در بــر 

می‌گیــرد. 

دولــت همچنیــن بــرای جــذب همــه گروه‌هــای هــدف و افزایــش ســطح کارآفرینــی 

در ایــن کشــور، سیاســت جدیــدی را شــامل تمرکــز بــر کارآفرینــی فارغ‌التحصیــان، 

آمــوزش کارآفرینــی در دانشــگاه‌ها و مــدارس، حمایــت از گروه‌هــای هــدف 

ناتــوان ماننــد بیــکاران و جوانــان، کارآفرینــی زنــان و تامیــن مالــی خــرد در پیــش 

گرفــت و توانســت طیــف وســیعی از افــراد را در ایــن حــوزه فعــال کنــد. در ســال 

۲۰۰۱ هــم ۱۳ برنامــه از ســوی دولــت در سراسر آلمــان اجرایــی شــد کــه منحــرا 

بــر دانش‌آمــوزان تمرکــز داشــته و از ایجــاد شــغل‌های پــاره وقــت در دانشــگاه‌ها 

ــن  ــی در ای ــایر برنامه‌هــای دولت ــرد. س ــت می‌ک ــای تجــاری حمای و کســب ایده‌ه

ــت می‌کــرد.  ــدازی بنگاه‌هــای خــرد حمای ــب از راه‌ان حیطــه اغل

ــه منابــع مالــی، عملکــرد آلمــان در تامیــن مالــی غیربانکــی  در زمینــه دسترســی ب

ــان  ــال ۲۰۱۳، کارآفرین ــده در س ــام ش ــنجی انج ــق نظرس ــت. طب ــوده اس ــق ب موف

آلمانــی در مــورد شــیوه‌های غیــر بانکــی تامیــن مالــی بنگاه‌هــای نوپــا نظــر 

مســاعدتری نســبت بــه ســایر کشــورهای پیشرفتــه عضــو گــروه G۲۰ ) ایــن گــروه 

ــد  ــوع ۸۵ درص ــه در مجم ــت ک ــان اس ــورهای جه ــن کش ــکل از قدرتمندتری متش

ــار دارند(داشــته اســت. دسترســی بــه منابــع سرمایــه‌ای  اقتصــاد جهــان را در اختی

مخاطره‌پذیــر نیــز در آلمــان مناســب بــه نظــر می‌رســد و بــا در نظــر گرفــن 

زیرســاخت صنعتــی قــوی در ایــن کشــور، انتظــار مــی‌رود کــه بتوانــد خــود را بــه 

ســطح کشــورهایی مثــل آمریــکا و انگلیــس کــه عملکــرد بهــری در تامیــن سرمایــه 

ــاند.  ــد، برس ــر دارن مخاطره‌پذی

ــق و  ــه تحقی ــه هزین ــق شــده اســت ک ــان موف ــی، آلم ــگ کارآفرین ــه فرهن در زمین

ــه ۳ درصــد  ــی در دوره ۹-۲۰۰۷ ب ــص داخل ــد ناخال توســعه را از ۷/ ۲ درصــد تولی

در ســال ۲۰۱۵ افزایــش دهــد. به‌طــور کلــی در آلمــان، فضــا بــرای نــوآوری بســیار 

فراهــم اســت. در زمینــه مالیــات و قوانیــن، تعهــد بــه ساده‌ســازی در بیــان 

قوانیــن، کاهــش بوروکراســی اداری و به‌طــور کلــی تســهیل محیــط قانونــی کشــور 

ــوده اســت.  ــان ب ــت آلم ــد دهــه گذشــته در دســتور کار دولت‌هــای وق در چن

در بحــث آمــوزش و پــرورش نیــز آلمــان تاکیــد فراوانــی بــر آمــوزش کارآفرینــی دارد. 

طبــق نظرســنجی‌های انجــام شــده در ســال ۲۰۱۳، درصــد بالایــی از افــراد معتقــد 

بودنــد کــه بهبــود قابــل ملاحظــه‌ای در رابطــه میــان بنگاه‌هــا بــا مــدارس، مــدارس 

کســب‌وکار و برنامه‌هــای مربــوط بــه کارآفرینــی به‌وجــود آمــده اســت. 

ــن اســت کــه بخــش  ــه قابل‌توجــه ای ــه حمایت‌هــای هماهنــگ آلمــان نکت در زمین

ــار مالیاتــی و مقرراتــی در ایــن کشــور توســط حمایت‌هــای عمومــی  ــادی از ب زی

دولــت از کارآفرینــان و ســطوح انــدک تعارضــات اجتماعــی جــران می‌شــود. 

دولــت نیــز برنامه‌هــای متنوعــی را بــرای حمایــت از کارآفرینــان طراحــی و اجــرا 

از همــکاری  ایــن برنامه‌هــا و سیاســت‌ها نمونه‌هــای موفقــی  کــرده اســت. 

ــی  ــی و بخش‌خصوصــی اســت. برنامه‌هــا در ســطح دولت ــان ســازمان‌های دولت می

ــش  ــا نق ــن طرح‌ه ــه کار ای ــاز ب ــگام آغ ــی در هن ــده و بخش‌خصوص ــی ش طراح

ــر دو  ــکاری ه ــا هم ــی آن ب ــن مال ــم تامی ــت ه ــد. در نهای ــا می‌کنن ــی را ایف مهم

بخش‌خصوصــی و دولتــی انجــام می‌شــود. 

 

کارآفرینی در ترکیه 

یکــی از برنامه‌هــای اقتصــادی ترکیــه رســیدن بــه جایــگاه دهمیــن اقتصــاد بــزرگ 

ــد  ــور نیازمن ــن کش ــدف، ای ــن ه ــه ای ــیدن ب ــرای رس ــت. ب ــال ۲۰۲۳ اس ــا در س دنی

ــت. ــف اس ــای مختل ــادی در زمینه‌ه ــات اقتص ــی اصلاح برخ

 بررســی تجربــه ترکیــه نشــان می‌دهــد، یکــی از حوزه‌هــای در حــال رشــد در ایــن 

کشــور مقولــه کارآفرینــی اســت. ترکیــه راه پرچالشــی را بــه منظــور تبدیــل شــدن 

بــه یــک جامعــه کارآفریــن پیــش‌رو دارد. فضــای جامعــه هنــوز بــرای کارآفرینــان، 

ــدام دارد  ــه در دســت اق ــت ترکی ــه دول ــدی ک ــا طرح‌هــای جدی ــه ام توســعه نیافت

ــر  ــه از نظ ــر ترکی ــوی دیگ ــرد. از س ــد ک ــاع خواه ــود اوض ــه بهب ــادی ب ــک زی کم

اســراتژیک در میــان بازارهــای مهــم در اروپــا، خاورمیانــه، روســیه و آســیای مرکــزی 

ــرار دارد.  ق

از جملــه اقدامــات موثــر دولــت ترکیــه در طــول ۱۰ ســال گذشــته در ســطح کلان، 

ــه خــود عامــل مهمــی در توســعه کشــور  ــات اقتصــادی نســبی اســت ک ایجــاد ثب

بــوده و ســبب بهبــود سیســتم مالــی نیــز شــده اســت. براســاس بررســی هــا ایــن 

کشــور پیشرفت‌هــای چشــمگیری در برخــی جنبه‌هــا از جملــه فضــای کارآفرینــی، 

کاهــش قوانیــن دســت و پاگیــر و شروع کســب‌وکار داشــته، امــا همچنــان در برخــی 

زمینه‌هــا از متوســط کشــورهای G۲۰ عقب‌تــر اســت. از جملــه نقــاط قــوت ترکیــه 

می‌تــوان بــه رشــد سریــع اعتبــارات و افزایــش وام‌هــای بانکــی بــه کســب‌وکارهای 

کارآفریــن، بهبــود مــداوم مقــررات شروع کســب‌وکار و برنامه‌هــای حمایتــی دولــت 

ــوق‌های  ــده مش ــات انجام‌ش ــاس مطالع ــرد. براس ــاره ک ــا اش ــای نوپ ــرای بنگاه‌ه ب

دولتــی بــرای کارآفرینــی در ترکیــه به‌دنبــال کمــک بــه شرکت‌هــا در مرحلــه 

ــه اســت. یافته‌هــا در  ــه ثانوی ــه تاســیس و ســپس توســعه شرکت‌هــا در مرحل اولی

ــه‌ای  ــزرگ ترکی ــای ب ــر شرکت‌ه ــال ۲۰۱۴، بیش ــه در س ــد ک ــان می‌ده ــه نش ترکی

ــدرت  ــود ق ــدن، بهب ــی ش ــبب جهان ــادرات س ــع ص ــد. در واق ــده بوده‌ان صادرکنن

رقابــت و کســب فرهنــگ کســب‌وکار کشــورهای توســعه یافتــه می‌شــود. به‌طــور 

ــن  ــار همچنی ــده هســتند. آم ــه صادرکنن ــان در ترکی ــی ۳۱ درصــد از کارآفرین تقریب

ــده هســتند؛  نشــان می‌دهــد کــه تنهــا ۳۹ درصــد از شرکت‌هــای کوچــک صادرکنن

ــتند.  ــال هس ــادرات فع ــر ص ــزرگ در ام ــای ب ــد از شرکت‌ه ــه ۸۱ درص در حالی‌ک

از ســوی دیگــر بهبــود محیــط کســب‌وکار از دیگــر عوامــل موثــر در ظهــور و 

ــای  ــم، تلاش‌ه ــن مه ــا درک ای ــه ب ــت. ترکی ــورها اس ــی در کش ــت کارآفرین پیشرف

زیــادی را بــرای بهبــود شــاخص‌های محیــط کســب‌وکار در کشــور انجــام داده 

ــش  ــه ۶ روز کاه ــه ب ــب‌وکار در ترکی ــک کس ــان شروع ی ــال ۲۰۱۱، زم ــت. از س اس

پیــدا کــرده کــه در واقــع در بیــن کشــورهای G۲۰ کمتریــن اســت. براســاس گــزارش 

انجــام کســب‌وکار جهانــی در ســال ۲۰۱۷، ترکیــه فرآیندهــای ثبــت )ثبــت مالیــات، 

ــت.  ــرده اس ــان‌تر ک ــه( را آس ــه گواهینام ــی، ارائ ــن اجتماع ــت تامی ثب

ــت  ــاد و تقوی ــق ایج ــم از طری ــات ه ــت مالی ــتم پرداخ ــاس سیس ــن اس ــر همی ب

سیســتم‌های الکترونیکــی در ایــن کشــور تســهیل شــده اســت. از دیگــر اقدامــات 

ــرای گرفــن وام  ــزد بانک‌هــا ب ــاز ن ــل ســپرده مــورد نی ــه کاهــش حداق ــت ترکی دول

بــرای کارآفرینــان اســت. ایــن پــول بایــد قبــل از ثبت‌نــام یــا حداکــر ســه مــاه بعــد 

ــود.  ــا داده ش ــه بانک‌ه از آن ب

. در ایــن راســتا ترکیــه بعــد از برزیــل و فرانســه بیشــرین تاثیــر را از ایــن مشــوق‌ها 

ــطح  ــت در س ــانه‌هایی از پیشرف ــرورش، نش ــوزش و پ ــه آم ــت. در زمین ــته اس داش

ــود. ــده می‌ش ــور دی ــن کش ــتان‌ها در ای دبیرس

ــی‌های  ــاص کرس ــتا اختص ــن راس ــه در ای ــت ترکی ــب دول ــات مناس ــی از اقدام  یک

ــت.  ــی اس ــته کارآفرین ــه رش ــب‌وکار ب ــدارس کس ــگاه‌ها و م ــر در دانش بیش

گزارش از:  مرکز تحقیقات و بررسی‌های اقتصادی اتاق بازرگانی ایران

اقدام کننده، سردبیر
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مقاله

روش ها و تکنیک های خلاقیت و نوآوری
تکنیــک هــای خلاقیــت بــه عنــوان ابــزاری بــرای رشــد خلاقیــت و افزایــش تــوان 

ــوان فــرد در تمــام مراحــل خلاقیــت و  ــه ت حــل خــاق مســئله کمــک شــایانی ب

فرآینــد حــل خــاق مســئله مــی نمایــد. بــه عبــارت دیگــر هــر یــک از تکنیــک 

ــد.  ــی از فرآینــد خلاقیــت را تقویــت مــی کنن ــا مراحل ــه ی هــای خلاقیــت، مرحل

ایــن تکنیــک هــا فــردی و گروهــی مــی باشــند کــه تکنیــک هــای فــردی شــامل: 

توهــم خــاق و DOIT  و تکنیــک هــای گروهــی شــامل طوفــان فکــری، 

دلفــی، ســینکتیکس و تکنیــک هــای مشــرک شــامل اســکمپر، در هــم شکســن 

مفروضــات، چــرا، مورفولوژیــک اســت. محــور اصلــی تمــام ایــن روش‌هــا و 

تکنیک‌هــا، شکســن قالب‌هــای ذهنــی اســت.

تکنیک طوفان ذهنی
طوفــان ذهنــی کــه یکــی از شــیوه هــای برگــزاری جلســات و مشــاوره و دســتیابی 

ــرای حــل خــاق مســائل مــی باشــد در ســال 1938  ــده هــا ب ــه انبوهــی از ای ب

توســط الکــس اس اســبورن ابــداع شــد. ایــن واژه هــم اکنــون در واژه نامــه بیــن 

المللــی وبســر اینگونــه تعریــف مــی شــود:

اجــرای یــک تکنیــک گردهمایــی کــه از طریــق آن گروهــی می‌کوشــند راه حلــی 

بــرای یــک مســئله بــه خصــوص بــا انباشــن تمــام ایــده هایــی کــه بــه طــور خــود 

بــه خــود و درجــا بــه وســیله اعضــا ارائــه مــی شــود بیابنــد. 

تفاوت های طوفان ذهنی فردی و گروهی:
طوفــان ذهنــی فــردی بــا تولیــد طیــف گســرده تــری از ایــده هــا همــراه اســت و 

کمــر منجــر بــه ایــده هایــی کارا و عملــی مــی شــود. نکتــه ی جالــب توجــه ایــن 

اســت کــه فــرد بــه هنــگام انــزوا از گــروه دیگــر ترســی از انتقــاد نــدارد و بــدون 

هیــچ گونــه محدودیتــی از طــرف اعضــا بــرای تجزیــه ایــده هــا آزاد مــی باشــد. 

امــا مزیــت طوفــان گروهــی ایــن اســت کــه مشــکلات ایــده ی فــرد بــه وســیله 

تجربــه و خلاقیــت افــراد دیگــر حــل مــی شــود و از بیــن مــی رود. اگــر بخواهیــم 

نتیجــه مطلــوب‌ تــری از طوفــان ذهنــی داشــته باشــیم مــی توانیــم ایــن دو نــوع 

طوفــان ذهنــی را ترکیــب کنیــم.

تکنیــک »چــرا« دقیقــا مثــل چراهــای مکــرر کودکــی اســت کــه کــودکان بــرای 

ــن  ــا ای ــا ب ــی پرســند. ام ــن م ــای اطرافشــان از والدی ــم خــود از دنی گســرش فه

تفــاوت کــه در بزرگســالی بایــد یــاد گرفتــه هایــان را زیــر ســوال ببریــم. ســادگی 

ایــن تکنیــک باعــث شــده اســت، بســیاری از مــردم متوجــه اهمیــت و نقــش آن 

نشــوند و ایــن تکنیــک بــرای ایــده یابــی و ایــده پــردازی بــه کار مــی رود. بــه 

عنــوان مثــال بــرای شناســایی و تعریــف درســت و کامــل مســئله مــی تــوان از 

ایــن تکنیــک اســتفاده کــرد. بلکــه اســتفاده از ایــن تکنیــک بــه مــا کمــک مــی 

کنــد تــا موقعیــت و وضعیــت را بهــر و روشــن تــر مشــخص کنیــم و در فرآینــد 

آن بــه ایــده هــای جدیــدی دســت یابیــم.

تکنیک توهم خلّق

خیلــی اوقــات آنچــه را کــه فکــر مــی کنیــم واقعیــت اســت، واقعیــت نیســت. واقعیــت 

هــا بــا پنــج حــس انســان درک مــی شــوند. چیزهایــی کــه چشــم مــی بینــد و طــوری کــه 

مغــز آن را تفســیر مــی کنــد باعــث ایــن خطــا مــی شــود. چشــم مــی بینــد، امــا وظیفــه 

ی ذهــن چیــز دیگــری اســت. کار ذهــن مرتــب کــردن، دســته بنــدی و قابــل فهــم کــردن 

جرقــه هایــی اســت کــه پــس از دیــدن، مغــز آن را ایجــاد مــی کنــد بنابرایــن تصاویــری 

کــه در ذهــن اســت، کپــی مســتقیم اشــیاء نیســت بلکــه کدهــای خلاصــه ای اســت کــه 

از طریــق شــبکه ی عصبــی مغــز مــی رســد. منظــور و هــدف ایــن تکنیــک ایــن اســت 

کــه شــا بتوانیــد بــا قــدرت توهــم بعضــی از اوقــات بــا خطاهــای عمــدی طــور دیگــری 

بــه مســائل نــگاه کــرده تــا بدیــن وســیله اصــل و واقعیــت موضــوع را دریابیــد. ایــن 

ســعی باعــث مــی شــود مقــداری اطلاعــات از شــکاف هــای موجــود در بافــت هــای 

ــدی  ــی جدی ــی، الگــوی ذهن ــات قبل ــا اطلاع ــد ب ــه وســیله پیون ــی، آزاد شــده و ب عصب

ســاخته شــود و یــا موضــوع از الگــوی ذهنــی قبلــی بــه الگــوی دیگــری انتقــال یابــد. 

تجربه های شیرین » خلاقیت، نوآوری و کارآفرینی«
راه اندازی یک کسب و کارجدید » جسارت » می خواهد

ــف  ــي بالا.تعري ــود ده ــراه س ــه هم ــاغل ب ــاد مش ــت از ايج ــارت اس ــي عب كار افرين

مــدرن تــر از كارافرينــي نيــز در مــورد تحــول جهــان بــا حــل مشــكلات بــزرگ اســت.

ــن هــان  ــن اســت كــه كارافري ــد اي ــه شــا نميگوي ــي ب ــه تعريــف كارافرين ــزي ك چي

كاري اســت كــه افــراد ميكنندتــا شــغل و رويايشــان را بــه دســت خــود بگيرنــد و ان 

ــدازي يــك كســب و كار جســارت  ــد.راه ان ــد هدايــت كنن ــه ســمتي كــه ميخواهن را ب

ــداي  ــت در ابت ــان اس ــب و كارت ــودن در كس ــق ب ــر از ان موف ــم ت ــا مه ــد ام ميخواه

ــن اســتفاده  ــع باشــيد بنابراي ــد از مشــكلات مســر مطل ــف شــدن باي ــراي موف راه، ب

از تجربيــاتي كــه ديگــران بــه دســت اورده انــد بســيار مهــم و مفيــد اســت. در ايــن 

ــا  ــن روزه ــه اي ــم ك ــران ميپردازي ــق در اي ــن موف ــد كار افري ــتان چن ــه داس ــب ب مطل

ــت: ــان سر زبانهاس ــابي حرفش حس

١-اقــاي محمــد جــواد شــكوري مقــدم:وي مديــر عامــل معروفتريــن وب ســايت 

اشــراك فيلــم »اپــارات« ايــران اســت كــه در يــن ١٦ ســالگي بــه دنيــاي برنامــه نويــي 

معــرفي شــدو بــه صــورت نيمــه وقــت بــا شركــت ايــران سيســتم كار كــرد وي همچنــن 

ــن وب  ــه محبوبتري ــت ك ــراني مانند«كلاب«اس ــاي اي ــايت ه ــاير وب س ــذار س بنيانگ

ســايت شــبكه هــاي اجتماعــي در ايــران اســت.

ــتارت اپ  ــن اس ــي كالا بزرگتري ــذاران ديج ــعيد محمدي:بنيانگ ــد و س ــان حمي ٢-اقاي

ــران محســوب  ــق اي ــان موف ــران هســتند ى جــزو كار افرين ــي در اي تجــارت الكتروني

ــد  ــراي خري ــاش ب ــگام ت ــه ناخوشــايند هن ــس از تجرب ــروژه را پ ــن پ ميشــوند،انها اي

ــداز خــود را  ــس ان ــزار دلار از پ ــس از ان١٠ ه ــد و پ ــاز كردن ــال را اغ ــن ديجيت دورب

بــراي راه انــدازي شركــت اســتفاده كردند.انهــا بــا راه انــدازي ســايت ديجــي كالا بــه 

بــالا رفــن ســطح اطلاعــات مخاطبــان كمــك كردنــد تــا بتواننــد ماننــد يــك متخصــص 

ــه  ــد ب ــداري كنن ــروزي خري ــت،اصولي و ام ــيوه درس ــه ش ــد و ب ــررسي كنن ــا را ب كالاه

گــزارش الكســا ديجــي كالا رتبــه ســوم در ميــان پربازديدتريــن ســايت هــاي ايــران وا 

از ان خــود كــرده اســت.

٣-بيــژن زمــاني: بيــژن زمــاني يــك برنامــه نويــس كامپيوتــر و يــك پزشــك پزشــي اســت 

كه«ميهــن پزشــك« را بــراي اولــن بــار بــه صــورت انلايــن رزرو،قرارملاقــات و خدمــات 

ــر از ان  ــش از ٢٠٠٠٠٠٠نف ــه بي ــه ماهان ــيس كردك ــران را تاس ــي در اي ــاوره پزش مش

اســتفاده ميكننــد و ٢٥ اســتان از ٣١ اســتان ايــران را شــامل ميشــود وي در جشــنواره 

وب موبايــل ايــران برنــده و نامــزد دريافــت جوايــز شــده اســت.

حرف اخر:

اگــر بارهــا بــه ايــن نتيجــه رســيده ايــد كــه بايــد كســب و كارخــود راه بيندازيــد و بــه 

يــي از نيازهــاي جامعــه پاســخ دهيــد يــا اگــر بارهــا بــه ايــن نتيجــه رســيده ايــد كــه 

ــن  ــأ يــك كارافري ــد شــا دات ــان نميكن ــراي شــا كــم اســت و راضي ت ــودن ب ــد ب كارمن

هســتيد پــس بــه صــداي دروني تــان گــوش دهيــد و كار را شروع كنيــد.

فاطمه خليلي دانشجوی رشته مهندسی فناوری اطلاعات
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مهدی عشقی راد - امیر اسیب

منتظــر ارســال آثــار و تجربیــات موفــق کارآفرینــی، خلاقیــت و نــوآوری  از ســوی اســتادان 

و دانشــجویان محــرم » تمــام رشــته هــای تحصیلــی«  بــرای شــاره هــای آینــده نشریــه 

دانشــگاه هســتیم.

لطفا با مشخصات تهیه کننده اثر، به آدرس ایمیل زیر ارسال فرمایید.

yahoo.com@Mohammadpour3650

لطفا آثار ارسالی به صورت » ورد« باشد تا اصلاحات امکان پذیر باشد.

از 15 سالگی زمینه اشتغال و کارآفرینی در ذهنم 

کلید خورد 

ســعید رحمــت متولــد شــال کشــور مــرد ۳۲ســاله کار آفریــن و مدیــر عامــل 

شرکــت ارتباطــات نــت میهــن )میهــن وب هاســت (، او ۱۵ ســال داشــت کــه 

فهمیــد علاقــه شــدیدی بــه وب و داشــن یــک وب دارد. وی در هــان ســن به 

طراحــی یــک وب ســایت روی آورد کــه یــک تــالار گفــت و گویــی در خصــوص 

ای تــی  ، آموزشــی و ... بــود . وی در ایــن بــاره توضیــح مــی دهــد، بعــد از 2 

ســال از آغــاز فعالیــت ایــن وب ســایت، تمــام اطلاعــات وب ســایت از دســرس 

خــارج شــد و اطلاعــات وب ســایت از دســت رفــت و بــرای بــه دســت آوردن 

مجــدد اطلاعــات وب ســایت خــود بــه پــول زیــادی در آن زمــان نیــاز  بــود 

کــه بــرای ایشــان تهیــه آن امــکان پذیــر نبــود و کار بــا شکســت مواجــه شــد.

وی  بــه انجــام کارهایــی کــه  در ایــن زمینــه ادامــه دادنــد و هــر چنــد کــه 

ــی  ــوب م ــرای ایشــان محس ــاره ای ب ــا شروع دوب ــزی داشــت ام ــد ناچی درآم

ــت و  ــه را گرف ــن زمین ــی در ای ــی شرکت ــت نمایندگ ــای رحم ــپس آق ــد. س ش

ــت   ــه توانس ــرد ک ــی ک ــای کارش م ــه ه ــل از آن را صرف هزین ــد حاص درآم

ــش  ــا ذوق پی ــود و ب ــغول کارش ب ــد. او مش ــداری کن ــودش سروری  خری خ

ــد  ــی مانن ــه دلایل ــار دیگــر ب ــی مجــدداً در ســن ۲۱ ســالگی ب مــی رفــت، ول

تحریــم و مســائل دیگــر بــرای بــار دوم شکســت خــورد. ســعید ناامیــد نشــد. 

ــل  ــل دفعــات قب ــه دلای ــود کــه ب ــی نگذشــته ب ــی مدت ــه کار کــرد ول شروع ب

ــریان  ــد مش ــار ش ــد. ناچ ــش دی ــم های ــو چش ــر جل ــتی دیگ ــم شکس ــاز ه ب

ــار  ــاف نشــود‌. کار ب ــا در حقشــان اجه ــری دهــد ت ــی دیگ ــه شرکت خــود را ب

دیگــر شروع شــد. تــاش دیگــری در راه بــود. علاقــه او اجــازه ناامیــدی بــه او 

نمیــداد. مشــریانش بــا روی کار آمــدن دوبــاره اش پیــش او بازگشــتند و ایــن 

اتفــاق خوبــی برایــش بــود. او بــار هــا بــه مشــکلاتی ماننــد حمــات ســایبری، 

تحریــم هــا و.... برخــورد کــرد، امــا بــه تــاش خــود ادامــه داد و بــا احــداث 

ــن  ــش  در چندی ــه مشــکلات و شکســت های ــا ســنتری در شــهر رشــت ب دیت

ســال پایــان داد. او نشــان داد ،بعــد از کنــار زدن موانــع بــا علاقــه، امیــدواری 

ــان  ــت. ســعید رحمــت یکــی از کارآفرین و پشــتکارش جــواب تلاشــش را گرف

ــران اســت. ــان و کشــور عزیزمــان ای ــه اســتان گی نمون

سرنوشــت ایــن کارآفریــن نمونــه اســتانی مــی توانــد بــرای بســیاری از 

ــدی و  ــه من ــا پشــتکار، علاق ــان یــک الگــو باشــد کــه ب دانشــجویان و مخاطب

امیــدواری مــی تــوان بــرای خــود و جامعــه پیشرفــت ، خلاقیــت و کارآفرینــی 

ــرد. ــف ک ــه درســتی تعری را ب

سینا رجبی دانشجوی رشته  مهندسی فناوری اطلاعات

وزیر کار:

 با یک میلیون تومان می توان شغل ایجاد کرد 

وزیــر تعــاون، کار و رفــاه اجتماعــی اعــام کــرد: ســه ســال پیــش مطــرح کردیــم کــه بــا یک 

میلیــون تومــان هــم می‌شــود شــغلی ایجــاد کــرد و اکنــون بــا وجــود گذشــت چنــد ســال 

و گرانــی مــواد اولیــه هنــوز هــم می‌تــوان بــا یــک میلیــون تومــان شــغلی را ایجــاد کــرد. 

دکترعبدالملکــی درجریــان دیدارازنمایشــگاه مشــاغل مهــارت محــور کــم سرمایــه  در الــرز 

گفــت: در دولــت ســیزدهم ســازمان آمــوزش فنــی و حرفــه‌ای اتفاقات بســیار عالــی را برای 

ــگاه‌های  ــوز آموزش ــدور مج ــه دوره ص ــه اینک ــم زده از جمل ــوزی رق ــارت آم ــش مه افزای

مهارتــی آزاد از هشــت مــاه بــه ســه روز کاهــش پیــدا کــرده اســت و اگــر همــکاران نتوانند 

رســیدگی کننــد، ســامانه بــه صــورت خــودکار ســه ماهــه مجــوز را صــادر مــی کنــد.

وی افــزود: در ایــن نمایشــگاه ۱۲۰ شــغل از ۴۳۰ شــغل کــه بــا سرمایــه یــک تــا ۱۰ میلیــون 

تومــان قابــل اجــرا بــوده و کــم سرمایه‌بــر و مهــارت محــور هســتند معرفــی شــده اســت. 

ــم  ــج کنی ــوری را تروی ــارت مح ــم مه ــم و بتوانی ــعه بدهی ــارت را توس ــوزش مه ــر آم اگ

می‌توانیــم مشــاغل زیــادی را بــدون احتیــاج بــه سرمایــه بــالا ایجــاد کنیــم.

وی با بیان اینکه مشاغل نوین نیز رو به رشد و پیشرفت هستند، تصریح کرد

: بــا ایــن وجــود می‌تــوان گفــت آینــده خوبــی در زمینــه اشــتغال مهــارت محــور و مشــاغل 

خانگــی قابــل تصور اســت. 

در بخــش صنعــت هــم در وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت فعالیت‌هــای خوبــی بــرای 

توســعه سرمایــه گــذاری در بخــش صنعتــی و راه انــدازی کارخانه‌هــای تعطیــل و نیمــه 

ــی توســعه  ــه معن ــوارد ب ــن م ــه همــه ای ــل و نیمــه ســاز در حــال انجــام اســت ک تعطی

کســب و کار در کشــور اســت.

ــا وام‌هــای چنــد صــد میلیونــی را  ــه اینکــه تســهیلات از وام‌هــای خــرد ت ــا اشــاره ب وی ب

ــی اشــتغال  ۱۶۰  ــه شــورای عال ــرای ســال ۱۴۰۱، براســاس مصوب ــرد، گفــت: ب در برمی‌گی

هــزار میلیــارد تومــان بــرای تســهیلات اشــتغال و انــواع کســب و کارهــای اشــتغال محــور 

در نظــر گرفتــه شــده کــه بعــد از تصویــب قانــون بودجــه بــه تصویــب دولــت رســیده و 

ــود. ــی می‌ش عمل

ــر اســتفاده از ظرفیــت مشــاغل کــم سرمایــه  وی تاکیــد کــرد: در دولــت جدیــد تاکیــد ب

مهــارت محــور  و خانگــی بــه جــای مشــاغل صرفــاً صنعتــی اســت و امیدواریــم بــار زیادی 

از اشــتغال کشــور را رفــع کنــد


